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Approvato con del ibera del l ’Assemblea dei  Soci  del  3/2/2023
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2. Missione del Gruppo SCA 
Holding: the new center  
for luxury clothing

SCA Holding ha un obiettivo chiaro e 

preciso: diventare un punto di riferimento 

riconosciuto per la fornitura di prodotti di alta 

gamma ai più importanti marchi della moda.

SCA Holding ha quindi riunito all’interno di 

un unico gruppo una serie di eccellenze 

produttive, tutte caratterizzate da una 

specifica area di competenza e da una 

pluriennale esperienza nella produzione di 

abbigliamento di lusso. Ogni azienda del 

gruppo si distingue per una particolare 

specializzazione produttiva, garantendo 

così diversificazione, professionalità 

tendenzialmente senza sovrapposizione di 

categorie merceologiche.

L a  d i v e r s i f i c a z i o n e  d e l l e  a z i e n d e 

partecipate e delle relative produzioni, 

richiede al management e al personale 

una crescente condivisione dei valori 

significativi del Gruppo che si devono 

impegnare a promuovere nei confronti 

di tutto i l  personale come elemento 

essenziale di appartenenza e di coesione 

alle varie società e al Gruppo. Tutte le 

aziende del gruppo condividono nei fatti 

i valori comportamentali come modalità 

imprescindibile da attuare nel perseguire la 

missione del Gruppo e delle singole Società.

business personalizzato e integrato per 

ciascun Cliente.

La politica di acquisizioni e il complesso 

modello di business si fonda quindi su 

una forte loyalty nella catena Cliente-

fornitore e i  re lat iv i  subcontractors 

e  r i c h i e d e  d i  e s s e re  s u p p o r t a t a  a 

monte e a valle da adeguati e robusti 

a s s e t t i  c o n t r a t t u a l i ,  o p e r a t i v i  e 

comportamental i ,  improntat i  a una 

forte etica degli affari, di trasparenza e 

di rispetto delle persone ambientale e 

di sostenibilità che hanno consentito di 

quintuplicare in quinquennio i fatturati.   

1.2. Il Codice Etico

La Società SCA Holding Sr l  e le sue 

società partecipate (di seguito il Gruppo 

o SCA Holding) forti di questi obbiettivi 

comuni hanno avviato un percorso per 

def in ire e mettere a fattor comune 

anche l ’ insieme dei  valor i  ai  qual i  s i 

ispirano nel perseguire i propri obiettivi 

la cui osservanza è imprescindibile per il 

corretto funzionamento del Gruppo e 

del suo sviluppo. In particolare il percorso 

avviato prevede l’adozione di un Modello 

di Organizzazione Gestione e Controllo 

(MOGC) di cui il presente Codice Etico è 

parte costitutiva.

1. Il Gruppo SCA Holding  
e Codice Etico

1.1. Il Gruppo SCA Holding 

I l  Gruppo SCA Holding intende essere 

un centro di produzione integrato per il 

luxury clothing, con l’ambizione di coprire 

tutte le fasi produttive dallo sviluppo alla 

realizzazione dei vari capi e accessori 

garantendo il controllo dell’intero processo 

di fornitura avvalendosi per questo di 

società partecipate ciascuna specializzata 

in differenti produzioni.

Ogni azienda del gruppo si distingue 

per una particolare special izzazione 

p r o d u t t i v a ,  g a r a n t e n d o  c o s ì 

d i ve rs i f i caz ione ,  p rofess iona l i tà  e 

senza significative sovrapposizioni di 

categorie merceologiche.

Le  p r in c ipa l i  categor ie  p rodutt i ve 

attualmente offerte dal gruppo sono: 

capispal la e abbigl iamento leggero, 

maglieria, jersey di lusso, denim, cappelli, 

borse e pelletteria. 

Ulteriori acquisizioni riguarderanno altre 

categorie produttive strategiche. 

I l  Gruppo produce abbigl iamento di 

fascia alta per gruppi leader mondiali nel 

settore applicando il proprio modello di 
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3. I valori significativi  
del Gruppo SCA Holding 
nell’operatività quotidiana 

I valori fondamentali di seguito elencati 

orientano e ispirano le attività e le scelte 

strategiche e devono essere attivamente 

p r o m o s s i  a l l ’ i n t e r n o  c o n  t u t t i  g l i 

stakeholder nelle attività ordinarie day by 

day come impegno non solo dovuto ma 

come fattore competitivo per lo sviluppo 

degli affari e delle attività, in coerenza con 

la missione di tutto il Gruppo.

3.1. Qualità, Efficienza e team work

Il lavoro di squadra rappresenta la modalità 

operativa che caratterizza tutta l’attività 

sia a livello di singola azienda che del 

Gruppo. Questo valore recepito a livello 

manageriale e da parte di tutto il personale 

favorisce e promuove l’efficienza, la qualità 

dei processi avviati, le produzioni realizzate 

e la puntualità delle relative scadenze.

Impegno quotidiano è lavorare lealmente 

per un obiettivo comune e cercando 

sempre di agire per il bene dell’ intero 

Gruppo creando un c l ima di  f iducia 

reciproca e di aiuto nelle difficoltà che 

consenta di  valor izzare i  contr ibut i 

individuali nel rispetto dei ruoli.

3.2. Integrità, Trasparenza  
e Completezza delle informazioni

Il management applica in prima persona 

e si impegna a trasmettere ai propri 

collaboratori passione nel compiere il 

proprio lavoro con integrità morale, in 

modo diligente e con equità;

Vengono inoltre promosse e stimolate:

• la  condiv is ione d i  informazion i , 

conoscenze, esperienze e competenze 

professionali all’interno del Gruppo e 

con eventuali altre parti interessate in 

modo completo, corretto e preciso;

• l’accuratezza e la precisione nella 

redazione di rendicontazioni contabili, 

finanziarie, tecniche ed economiche 

inerenti alle rispettive attività svolte;

•  l’adozione di criteri di completezza e 

di appropriatezza al fine di assicurare 

la corretta rappresentazione delle 

r i sorse  f inanz iar ie  imp iegate  e 

nella conseguente rendicontazione 

finanziaria e contabile;

• il comportamento ad operare sempre 

in maniera leale,  senza interessi 

nascosti anteponendo nello svolgere 

le proprie attività gli interessi delle 

società e del gruppo.

3.3. Loyalty & Trust 

Il Gruppo e le Società promuovono il lavoro 

di gruppo con Team altamente specializzati, 

costantemente stimolati e in grado di 

lavorare in sinergia in maniera altamente 

qualificata sono in grado di favorire e stabilire 

relazioni d’affari efficaci e proficue sulla base 

di una profonda fiducia tra le parti.

3.4. Tutela della concorrenza

SCA Holding ritiene che una concorrenza 

corretta e leale costituisca elemento 

fondamentale per i l proprio sviluppo. 

Pertanto intende tute lare  i l  va lore 

della concorrenza leale, astenendosi 

da comportamenti atti  a favorire la 

conclusione di affari a proprio vantaggio in 

violazione di leggi o norme vigenti.

N o n  s o n o  c o n s e n t i t i ,  p e r t a n t o , 

comportamenti contrari alla correttezza 

professionale, corruttivi, collusivi, predatori, 

di abuso di posizione dominante o di 

dipendenza economica ed altra condotta 

diretta ad alterare la lealtà e l’equilibrio 

concorrenziale del mercato.

3.5. Responsabilità sociale 

Il Gruppo e le singole società partecipate 

promuovono e sviluppano lo sviluppo 

sociale,  economico e occupazionale 
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• Il Gruppo rifiuta ogni forma di “lavoro 

nero”, di lavoro forzato, di lavoro 

minor i le  nonché qua ls ias i  a l t ro 

comportamento che costituisca 

illecito contro la persona fisica.

O g n i  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  e  o g n i 

collaborazione deve essere regolato da 

regolare contratto. Tutti i dipendenti 

e  c o l l a b o r a t o r i  d e v o n o  e s s e r e 

adeguatamente ed esaurientemente 

informati dei diritti, doveri e obblighi che 

derivano dalla stipula del contratto e si 

impegna nel rispetto della legge sulla 

sicurezza sul lavoro.

3.8. Rispetto della persona  
e pari opportunità

La Società agisce rispettando i diritti 

fondamenta l i  d i  ogn i  i nd iv iduo  ed 

ass icurando egua l i  opportun i tà .  I l 

Gruppo e le singole società partecipate 

rifiutano e si oppongono a ogni forma 

di discriminazione quali quelle baste 

sulle diversità di razza, genere, religione, 

orientamento religioso, politico o sessuale. 

3.9. Rispetto della sicurezza  
e dell’ambiente di lavoro

S C A  H o l d i n g  e  l e  s i n g o l e  s o c i e t à 

partecipate riconoscono quale principio 

fondamentale la tutela della Salute e della 

3.7. Politiche del Personale

Si ispirano ai seguenti principi:

• perseguire un ambiente di lavoro 

sereno e di benessere in cui tutti 

i dipendenti possano lavorare nel 

rispetto della legge e di principi e 

valori etici condivisi.

• ass icurare la  r iservatezza del le 

informazioni (anche) nei confronti di 

dipendenti e collaboratori.

• v i g i l a r e  a f f i n c h é  d i p e n d e n t i  e 

collaboratori si comportino e siano 

t rattat i  con  d ign i tà  e  r i spetto , 

nell’ambito di quanto previsto dalla 

disciplina vigente dell’ordinamento 

italiano.

• o p p o r s i  a  q u a l s i a s i  f o r m a  d i 

isolamento, sfruttamento o molestia 

originata da ragioni discriminatorie 

o causata da ragioni personali  o 

lavorat ive,  da parte di  quals iasi 

d ipendente o co l laboratore ne i 

c o n f ro n t i  d i  a l t r i  d i p e n d e n t i  o 

collaboratori.

• Le molestie sessuali  (di qualsiasi 

natura ed entità) sono sanzionate 

s e v e r a m e n t e ,  a n c h e  c o n  l a 

cessazione del rapporto di lavoro o di 

collaborazione.

nel rispetto delle norme e delle leggi 

internazionali riconosciute in materia 

di tutela dei diritti fondamentali, di non 

discriminazione, di tutela dei minori, di 

divieto di lavoro forzato, di tutela dei diritti 

sindacali, di salute e sicurezza sul lavoro e 

di sostenibilità ambientale.

Un bilancio sociale viene predisposto 

annualmente.

3.6. Sostenibilità e protezione 
dell’ambiente

I l  Gruppo e  le  re lat ive  partec ipate 

perseguono mediante un commitment 

costante la r icerca e la selezione di 

fornitori responsabili e green al fine di 

assicurare la crescita della gamma di 

materiali ecosostenibili che il Gruppo 

può util izzare in modo da assicurare 

un vantaggio competit ivo offrendo 

nel  contempo forn iture sempre p iù 

ecosostenibili ai propri clienti. In particolare 

i l  G r u p p o  a t t r i b u i s c e  l a  m a s s i m a 

importanza alla tutela della salute delle 

persone e degli animali impegnandosi a 

rispettare le normative applicabili.

Un rapporto di sostenibilità viene emesso 

annualmente.
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Sicurezza dei lavoratori e dell’ambiente 

di lavoro. La scelta dei responsabili in 

materia di sicurezza e igiene dei luoghi di 

lavoro è improntata da parte di ciascuna 

Società /Datore di lavoro a criteri di 

riconosciuta professionalità ed esperienza, 

individuando persone, anche esterne 

all’azienda, che garantiscano la massima 

attenzione e qualità nell’espletamento del 

servizio loro affidato. 

La gestione operativa del le Società 

rispetta i criteri avanzati di salvaguardia 

ambientale e di efficienza energetica 

perseguendo il miglioramento continuo 

delle condizioni di salute e di sicurezza 

sul lavoro e di protezione ambientale. 

Adeguate risorse vengono attribuite nei 

budget annuali degli investimenti delle 

Società del Gruppo per le implementazioni 

eventualmente richieste dai documenti 

d i  va lutaz ione de i  r i sch i  e  de i  lo ro 

aggiornamenti annuali.

Particolare attenzione viene posta alla 

tutela del lavoro minorile e delle altre 

fattispecie prevedendo specifici obblighi 

nei  rapport i  con i  fornitor i  secondo 

il  protocollo descritto nel successivo 

paragrafo 7.2.2. “Prescrizioni specifiche 

per i fornitori e i sub-contractors delle 

partecipate”.

3.10. Compliance normativa 

I l  Gruppo s i  impegna a  svo lgere  le 

proprie attività nel rispetto delle leggi 

e  d e i  re g o la m e n t i  v i g e n t i ,  n o n c h é 

all’osservanza dei principi e delle norme 

di comportamento espressi nel presente 

Codice Etico. L’aggiornamento derivante 

dall ’emanazione di nuove normative 

compete ai responsabili amministrativi 

d i  c i a s c u n a  S o c i e t à  c h e  n e  s o n o 

direttamente responsabili.

3.11. Riservatezza dei dati personali 

I dati personali devono essere trattati dal 

Titolare di Ciascuna Società nel rispetto 

delle diposizioni del d.lgs. 196/2003 e 

ss.mm. ii. e del Regolamento europeo n. 

679/2016/UE. 

I  dat i  personal i  de i  d ipendent i ,  de i 

collaboratori, dei candidati a posti di 

lavoro, dei fornitori e dei clienti è tutelata 

nel rispetto della normativa di riferimento, 

anche attraverso standard operativi che 

specificano le informazioni ricevute e 

le relative modalità di trattamento e di 

conservazione. È esclusa ogni indagine 

sul le idee, sul le preferenze, sui gusti 

personali e sulla vita privata delle persone.

4. L’applicazione dell’etica  
negli affari

4.1. Riservatezza delle informazioni 
commerciali 

SCA Holding e le singole partecipate 

assicurano l’adozione di procedure atte a 

garantire la riservatezza delle informazioni 

in proprio possesso, l’osservanza della 

normativa e degli accordi applicabili e 

si astengono dal ricercare dati riservati 

attraverso mezzi illegali. Si impegnano 

par iment i  a  mantenere la  massima 

riservatezza sulle informazioni produttive 

e commerciali trasmesse o comunicate 

dai propri clienti rispettando le condizioni 

e gli impegni contrattualmente previsti.

Compete a tutto il personale, di ogni 

ordine e grado, e ad ogni collaboratore 

della società, anche dopo l’eventuale 

cessaz ione de l  rapporto  d i  lavoro , 

mantenere il più completo riserbo su 

ogni informazione riservata concernente 

la Società,  del la quale s ia venuto a 

conoscenza in ragione del le proprie 

mansioni o dei propri ruoli.

4.2. Tutela del segreto aziendale  
e della proprietà intellettuale  
ed industriale

S C A  H o l d i n g  t u t e l a ,  q u a l e  p a r t e 

fondamentale del patrimonio aziendale e 
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4.4. Prevenzione dei conflitti  
di interesse

In linea generale “Il conflitto di interessi 

reale (o attuale) è la situazione in cui 

un interesse secondario (finanziario o 

non finanziario) di una persona tende 

a interferire con l ’ interesse primario 

del l ’azienda (ossia i l  bene comune), 

verso cui la prima ha precisi doveri e 

responsabilità”). 

Ciascun Amministratore, dipendente o 

collaboratore si impegna a non a trovarsi 

o porsi in uno stato di conflitto di interessi 

Al riguardo il Gruppo stabilisce che: 

• g l i  Amministrator i  non possono 

c o m p i e r e  o  c o l l a b o r a r e  a d 

operazioni (o partecipare alle relative 

deliberazioni) nelle quali abbiano un 

interesse concorrente, anche solo 

parziale, con quello del Gruppo;

• I  d i p e n d e n t i  e  i  c o l l a b o r a t o r i 

n o n  p o s s o n o  svo l g e re  a t t i v i t à 

imprenditoriali o professionali che siano 

in contrasto con gli interessi del Gruppo;

È dovere di tutti i dipendenti, collaboratori 

e Amministratori evitare e prevenire 

l’insorgere di un conflitto di interessi.

4.3. Contributi e finanziamenti 
pubblici

È fatto tassativo divieto di indurre lo Stato 

o un Ente pubblico o l’Unione Europea in 

errore, con artifizi o raggiri, per procurare 

alla Società un ingiusto profitto o un altrui 

danno. Il profitto ingiusto può essere 

diretto o indiretto e comprendere anche 

contributi, finanziamenti, altre erogazioni 

comunque denominate concesse dallo 

Stato, da un Ente pubblico o dall’Unione 

Europea. È altresì fatto tassativo divieto di:

• utilizzare o presentare dichiarazioni o 

documenti falsi o attestanti circostanze 

non vere, ovvero mettere omettere 

informazioni dovute, per conseguire 

contributi ,  f inanziamenti ,  o altre 

erogazioni comunque denominate 

concesse dallo Stato, da un Ente 

pubblico o dall’Unione Europea;

• destinare contributi, finanziamenti 

o  a l t r e  e r o g a z i o n i  c o m u n q u e 

denominate, concesse dallo Stato, 

da un Ente pubblico o dall’Unione 

Europea, ad iniziative diverse da 

quelle dirette alla realizzazione di 

opere o allo svolgimento di attività di 

pubblico interesse per il quale sono 

state ottenute.

primario fattore di creazione di valore, le 

informazioni riservate in proprio possesso 

ed i diritti di proprietà industriale sulle idee 

sviluppate all’interno dell’organizzazione 

aziendale, e si assicura la possibilità di 

ottenere brevetti, marchi, ed altri titoli 

di proprietà industriale e/o intellettuale 

su di esse e sulle invenzioni industriali 

sviluppate.

I  d ipendenti  ed i  consulent i  devono 

osservare regole di speciale prudenza 

nel comunicare ad altri  dipendenti o 

consulenti tali informazioni riservate 

tramite il telefono, il telefax, il telex e/o la 

posta elettronica, ed in generale porre in 

essere tutte le altre cautele che non siano 

qui espressamente previste ma siano 

comunque opportune al fine di impedire 

la divulgazione non autorizzata e la 

conseguente caduta in pubblico dominio.

È fatto divieto assoluto di divulgare 

informazioni riservate a terzi esterni 

all’organizzazione aziendale del Gruppo.

Costituiscono esempi di informazioni 

r iservate: i  piani di  marketing, i  dati 

economici relativi a clienti e fornitori, i dati 

di vendita, i prezzi, i dati scientifici e tecnici 

relativi a prodotti commercializzati o in 

sviluppo ed alle tecnologie sfruttate.
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Chiunque venga a conoscenza di una 

s i tuaz ione d i  conf l i t to  d i  interess i , 

anche so lo  presunto o  potenz ia le , 

deve darne immediata comunicazione 

all’all’Organismo di Vigilanza preposto;

Al fine di rispettare i principi di correttezza 

e trasparenza, nonché di garantire la 

fiducia pubblica e la fiducia i destinatari, 

vincolati dal presente Codice, qualora 

si verifichi una situazione di conflitto, 

anche potenziale, con gli interessi del 

Gruppo, è necessario che i Destinatari 

l o  c o m u n i c h i n o  i m m e d i a t a m e n t e 

all’Organismo di Vigilanza preposto e si 

astenga da ogni attività connessa alla 

situazione fonte del conflitto.

A titolo esemplificativo, e non esaustivo, 

sussiste conflitto di interessi in caso di:

• cointeressenza (palese od occulta, 

diretta o indiretta) del Destinatario in 

attività di fornitori, clienti, concorrenti 

e, comunque, con soggetti esterni 

che cerchino di entrare in affari con il 

Gruppo;

• s t r u m e n t a l i z z a z i o n e  d e l l a 

propria posizione funzionale per 

i l  perseguimento d i  interess i  in 

contrasto con quelli del Gruppo;

• uso di informazioni acquisite nello 

svolgimento di attività lavorative 

a vantaggio propr io o di  terz i  e 

comunque in contrasto con quelli del 

Gruppo;

• assunz ione  d i  car iche  soc ia l i  o 

svolgimento di attività lavorative, 

di qualunque genere ed anche in 

via indiretta, presso clienti, fornitori, 

concorrent i  e  terz i  in  genere in 

contrasto con gli interessi del Gruppo;

• assunzione di incarichi di mediatore, 

p r o c a c c i a t o r e  d ’a f fa r i  o  a l t r o 

intermediario per conto di terzi in 

operazioni concernenti il Gruppo o i 

suoi interessi.

Nei rapporti tra le società del Gruppo e i 

terzi, i Destinatari devono agire secondo 

norme etiche e legali, con esplicito divieto 

di ricorrere a favoritismi illegittimi, pratiche 

collusive, di corruzione o di sollecitazione 

di vantaggi personali per sé o per altri.

È fatto obbligo di riferire tempestivamente 

al l ’  Organismo di Vigi lanza preposto 

qualsiasi informazione che possa far 

presumer o presagire una situazione di 

potenziale conflitto di interessi con la 

società di riferimento e/o con il Gruppo.

5. Il Codice Etico 

5.1. Natura e funzioni  
del Codice Etico

Il Codice Etico rappresenta l’enunciazione 

dei valori aziendali, nonché dei diritti, dei 

doveri e delle responsabilità della Società 

rispetto a tutti i soggetti con cui entra in 

relazione per il conseguimento del proprio 

oggetto sociale. 

Esso contiene i  principi generali  che 

devono ispirare l ’azione del  Gruppo 

r a p p r e s e n t a n d o n e  l o  s t a n d a r d  d i 

riferimento, le norme di condotta che 

orientano i comportamenti e le attività 

di coloro che operano nell’ambito della 

Società ,  s iano ess i  amministrator i , 

d i p e n d e n t i ,  c o l l a b o r a t o r i  e s t e r n i , 

nel l ’esercizio del l ’att iv ità societaria 

assicurando un adeguato programma di 

formazione e sensibilizzazione continua 

sulle problematiche attinenti al Codice Etico.

Il presente Codice traduce i fondamenti 

della cultura condivisa del Gruppo, i quali 

concorrono ad assicurare il buon nome, 

l’affidabilità e la qualità della Società sia 

nella percezione interna, sia nel rapporto 

con gli interlocutori economici.

Convincimento del Gruppo è che l’etica 

nella conduzione degli affari sia anche 
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• tutti i consulenti, fornitori, terze parti 

e chiunque svolga attività in nome e 

per conto di SCA Holding o sotto il suo 

controllo. 

La Società si impegna alla diffusione del 

presente Codice presso tutti i soggetti 

i n t e re s s a t i  e  a l l a  p re d i s p o s i z i o n e 

d i  s t r u m e n t i  c h e  n e  fa v o r i s c a n o 

l ’applicazione e l ’aggiornamento allo 

scopo di assicurare un Codice sempre in 

linea con l’evoluzione della sensibilità della 

società civile, delle condizioni ambientali e 

della normativa. 

5.3. Valore contrattuale  
del Codice Etico

I l  presente Codice Et ico costituisce 

p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l  r a p p o r t o  d i 

lavoro instaurato con SCA Hold ing 

e con ciascuna Società del  Gruppo.  

L’osservanza delle norme del Codice 

deve considerarsi parte essenziale degli 

obblighi dei dipendenti della Società. La 

violazione delle norme del Codice potrà 

costituire inadempimento alle obbligazioni 

primarie del rapporto di lavoro o illecito 

disciplinare, con ogni conseguenza di 

legge, anche in ordine alla conservazione 

del rapporto di lavoro e potrà comportare 

azioni per il risarcimento dei danni dalla 

stessa violazione causati. Per i destinatari 

non dipendenti l’osservanza del Codice 

5.2. I destinatari del Codice etico

Il presente Codice si applica alla Società 

SCA Holding e alle sue partecipate come 

parte delle proprie attività di Direzione 

e coordinamento ferma restando la 

responsabi l i tà  d i  c iascuna soc ietà 

partecipata all ’ implementazione e al 

controllo della corretta applicazione del 

Codice Etico di Gruppo e costituisce parte 

integrante del Modello organizzativo di 

SCA Holding e delle singole partecipate. 

Destinatari del Codice sono:

• gli amministratori, i procuratori e tutte 

le persone fisiche e/o giuridiche che 

rivestono funzioni di rappresentanza, 

amministrazione o di direzione e controllo 

della Società, anche di una sua unità 

organizzativa, nonché tutte quelle 

persone che esercitano, anche di fatto, la 

gestione ed il controllo della Società e tutti 

coloro che operano per il conseguimento 

degli obiettivi della stessa;

• tutt i  g l i  Organi  socia l i ,  ed i  loro 

componenti, deputati alle funzioni di 

controllo e di vigilanza; 

• i dipendenti e i collaboratori della 

Società, nonché tutti coloro che, 

d i rettamente o ind i rettamente, 

stabilmente o temporaneamente, 

instaurano rapporti o relazioni di 

lavoro con essa;

condizione necessaria per il successo 

dell’impresa.

Il presente Codice Etico si inserisce nel 

quadro dell’attuazione delle previsioni 

del Decreto 231/2001, dettando i principi 

generali di gestione, vigilanza e controllo cui 

i modelli di organizzazione devono ispirarsi.

SCA Holding si impegna a portare il Codice 

Etico a conoscenza di tutti i destinatari sia 

interni che esterni alla Società, attivando 

gli opportuni canali di comunicazione.

La Società si impegna altresì affinché i 

contenuti del Codice Etico trovino nelle attività 

aziendali completa e fattiva applicazione.

Tutti coloro che lavorano per o nel Gruppo 

senza distinzioni o eccezioni, sono impegnati 

ad osservare e a fare osservare tal i 

principi nell’ambito delle proprie funzioni e 

responsabilità. In nessun modo la convinzione 

di agire a vantaggio della Società può 

giustificare l’adozione di comportamenti in 

contrasto con questi principi. 

Esigenza imprescindibile di ogni rapporto 

di  prof icua col laborazione con SCA 

Holding e le Società partecipate è, dunque, 

rappresentata dal rispetto, da parte 

di tutti i destinatari, dei principi e delle 

disposizioni contenuti nel presente Codice.
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costituisce presupposto essenziale per 

l’inizio o la prosecuzione del rapporto 

professionale/collaborativo/consulenziale 

in essere con la Società.

5.4. Diffusione del Codice Etico  
e formazione

I l  C o d i c e  d e v e  e s s e r e  p o r t a t o  a 

conoscenza di tutti i soggetti interessati 

interni ed esterni mediante apposite 

attività di comunicazione.

I  vert ic i  d i r igenzia l i  s i  fanno car ico 

dell’effettiva attuazione del Codice e 

della diffusione dello stesso all’interno e 

all’esterno della Società.

Al lo scopo di  assicurare la corretta 

comprensione del Codice, SCA Holding 

promuove occasioni di comunicazione 

e formazione, funzionali a favorire la 

conoscenza dei principi e delle norme 

etiche contenute nel Codice.

5.5. Violazioni del codice etico  
e sanzioni

I destinatari del presente Codice Etico sono 

tenuti ad informare tempestivamente 

l’Organismo di Vigilanza preposto quando 

siano a conoscenza di violazioni anche solo 

potenziali del presente Codice.

La  S o c i e t à ,  a l  f i n e  d i  fa c i l i t a re  l e 

segnalazioni e comunicazioni da parte 

degli esponenti aziendali e dei collaboratori 

esterni, ha attivato un’apposita casella di 

posta elettronica riservata all’Organismo di 

Vigilanza preposto.  In ogni caso, ciascuna 

Società si impegna affinché coloro che 

hanno effettuato le segnalazioni non 

siano oggetto di ritorsioni, discriminazioni 

o, comunque, penalizzazioni, assicurando, 

quindi, la adeguata riservatezza di tali 

soggetti. 

Le segnalazioni  verranno ver if icate 

utilizzando canali interni sicuri. L’impegno 

de l la  Soc ietà  a  una  ver i f i ca  in  v ia 

confidenziale, tempestiva ed equa delle 

segnalazioni ,  consentirà un’efficace 

risoluzione interna.

In caso di accertata violazione del Codice 

Etico, la cui osservanza costituisce parte 

essenziale delle obbligazioni contrattuali 

assunte dai dipendenti e/o collaboratori 

e/o dai soggetti che a qualunque titolo 

prestano la propria attività a favore del 

Gruppo sono adottati, laddove ritenuto 

necessario per la tutela degli interessi 

aziendal i  e compatibi lmente con la 

normativa applicabile, provvedimenti 

disciplinari calibrati sulla gravità dell’atto 

compiuto ovvero del comportamento 

tenuto e del danno arrecato.

Nel caso di rapporto di lavoro subordinato, 

la  Società s i  impegna ad assumere 

qualsiasi provvedimento sanzionatorio nel 

rispetto delle contrattazioni nazionali e 

aziendali.

5.6. Adozione e modifiche del Codice 
Etico di Gruppo

Il presente Codice Etico viene adottato 

con delibera del competente Organo 

di governo societario nell ’ambito del 

percorso avviato di adozione del Modello 

organizzativo, di gestione e controllo 

ai sensi del decreto legislativo n. 231 

del 2001, con recepimento integrale 

da parte degli Organi di Governo delle 

s ingo le  Soc ietà  partec ipate ,  come 

parte integrante dei rispettivi Modelli 

Organizzativi di Gestione Controllo.
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Società da parte dei  dipendenti 

dev’essere funzionale ed esclusivo allo 

svolgimento delle attività aziendali 

o agli scopi autorizzati dalle funzioni 

interne preposte;

• o g n i  d i p e n d e n t e  d e ve  o p e ra re 

conformemente a quanto previsto 

dalle politiche di sicurezza aziendali, 

a l  f ine di  non compromettere la 

funzionalità e la protezione dei sistemi 

informatici e non;

• d e v e  e s s e r e  e v i t a t a  q u a l s i a s i 

attività che contrasti con il corretto 

adempimento dei propri compiti o 

che possa nuocere agli interessi, alla 

reputazione e al l ’ immagine della 

Società.

• ogni dipendente deve collaborare a 

creare un clima lavorativo in cui tutti 

i colleghi si sentano bene accetti ed 

incoraggiati al raggiungimento dei 

propri obiettivi.

6.3. Collaboratori

Le relazioni intrattenute dalla Società con 

i propri collaboratori sono improntate 

alla professionalità, al supporto legale, 

organizzativo,  logist ico,  strategico, 

finanziario e amministrativo.

Ogni collaboratore esterno dovrà essere 

Gruppo che tutela e promuove il valore 

delle proprie risorse umane, al fine di 

conservare e sviluppare il patrimonio di 

competenze professionali possedute da 

ciascun dipendente, facendo in modo 

che le capacità e le legittime aspirazioni 

dei singoli trovino piena realizzazione nel 

raggiungimento degli obiettivi aziendali.

La Società si impegna ad offrire pari 

opportunità di lavoro a tutti i dipendenti 

sulla base delle qualifiche professionali e 

delle capacità di rendimento, senza alcuna 

discriminazione.

I l  personale è assunto con regolare 

contratto di lavoro. In nessun caso è 

tollerata una forma di rapporto irregolare.

A sua volta il personale dipendente deve 

osservare le seguenti regole:

• deve essere evitata ogni situazione o 

attività che contrasti con il corretto 

adempimento dei propri compiti o che 

possa condurre a conflitti di interessi 

con la Società o che possa interferire 

con la capacità di assumere decisioni 

imparziali, nel migliore interesse della 

Società stessa;

• ogni dipendente deve rispettare e 

salvaguardare i beni di proprietà 

d e l l a  s o c i e t à  d i  a p p a r t e n e n za 

nonché impedirne l’uso fraudolento 

o improprio. L’utilizzo dei beni della 

6. Norme Specifiche  
di Comportamento

6.1. Mezzi di comunicazione

I criteri di condotta nelle relazioni con i 

mezzi di informazione sono improntati a 

trasparenza, correttezza e tempestività. 

I Rapporti con i mass media spettano 

alle funzioni aziendali appositamente 

designate e devono essere svolt i  in 

coerenza con la politica e gli strumenti 

di  comunicazione definit i .  Quals iasi 

dipendente del la Società che r iceve 

una richiesta di intervista/ri lascio di 

dichiarazioni riguardanti la stessa da 

parte di qualsiasi organo di stampa è 

tenuto ad informare preventivamente 

l’Amministratore della propria società.

Anche nell ’uti l izzo dei social media i 

dipendenti di SCA Holding e delle Società 

devono essere posti a conoscenza delle 

responsabilità derivanti dall’uso di tali 

piattaforme per scopi professionali o 

personali. I dipendenti in nessun caso 

dovranno utilizzare o spendere il nome 

della Società per i loro interessi.

6.2. Risorse umane

I l  persona le  cost i tu isce  un  fattore 

fo n d a m e n t a l e  p e r  i l  s u c c e s s o  d e l 
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informato dell’esistenza del Codice etico 

e dei relativi impegni contrattualmente 

assunti e a cui corrispondere. 

6.4. Uso dei beni aziendali

Ciascun dipendente o collaboratore deve 

sentirsi custode responsabile dei beni 

aziendali (materiali ed immateriali) che 

sono strumentali all’attività svolta. Nessun 

dipendente può fare uso improprio, o 

permettere che si faccia uso improprio, 

dei beni e delle risorse di SCA Holding e di 

ciascuna società de Gruppo.

Tutti i collaboratori/dipendenti hanno il 

dovere di avvisare tempestivamente le 

strutture preposte di eventuali danni a 

qualunque bene aziendale. 

Il furto o le altre attività fraudolente da 

parte dei dipendenti possono comportare 

licenziamento per giusta causa.

Per beni societari si intendono anche la 

proprietà intellettuale, le informazioni 

proprietarie. Le proprietà intellettuali 

comprendono brevetti, diritti d’autore, 

diritti di marchio, l’uso di nomi aziendali/

marchi e i diritti di progettazione.

È consentito l’uso personale limitato, 

occas iona le  o  accessor io  d i  a lcun i 

strumenti e sistemi aziendali forniti ai 

dipendenti per uso lavorativo individuale, a 

condizione che: 

• sia ragionevole e non interferisca con 

la corretta prestazione del lavoro;

• non abbia un impatto negativo sulle 

prestazioni dei sistemi aziendali;

• non abbia un fine improprio o illegale;

• s ia  conforme a l la  Po l i t ica  su l la 

riservatezza e Sicurezza Informatica 

del Gruppo

7. Rapporti con i terzi:  
Omaggi e liberalità, Rapporti 
con i Fornitori, con Clienti, con 
la Pubblica Amministrazione 
e con l’Autorità Giudiziaria.

7.1. Omaggi e liberalità

Nel rispetto delle policy aziendali ,  gli 

omaggi, i doni e le forme di ospitalità sono 

consentite solo qualora il valore degli 

stessi sia modico, appropriato, coerente 

con la ragionevole prassi professionale e 

tale da non compromettere l’immagine 

aziendale, subire o esercitare forme di 

condizionamento per l ’assunzione di 

decisioni e/o l’esecuzione di atti relativi alla 

propria attività lavorativa.

L’esponente aziendale o il collaboratore 

che ricevere omaggi, o altra forma di 

benefici ,  non direttamente ascrivibil i 

a normali relazioni di cortesia, dovrà 

assumere ogni opportuna iniziativa al fine 

di rifiutare detto omaggio o beneficio ed 

informare il proprio superiore.

7.2. Rapporti con Fornitori

7.2.1  Politiche di selezione dei fo rnitori 

Per ogni fornitore, SCA Holding e le società 

del Gruppo garantiscono il rispetto dei 

principi di pari opportunità, correttezza ed 

imparzialità.
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In particolare, tutti i compensi e le somme a 

qualsiasi titolo corrisposte agli assegnatari 

di incarichi di natura professionale devono 

essere adeguatamente documentati e 

comunque proporzionati all’attività svolta, 

in relazione delle condizioni generalmente 

praticate sul mercato in relazione ad 

analoghe prestazioni.

7.4. Rapporti con i clienti

In coerenza con la missione e con i valori 

indicati nel Codice Etico il Gruppo pone la 

massima attenzione alla soddisfazione del 

Cliente e al soddisfacimento dei suoi bisogni, 

impegnandosi a mantenere gli standard 

qualitativi selettivamente prefissati.

La Soc ietà s i  pone come obiett ivo 

principale quello di creare con i propri 

clienti un rapporto ispirato alla qualità, 

alla correttezza, alla trasparenza ed 

all’efficienza.

La relazione con clienti e committenti 

è improntata al reciproco rispetto dei 

principi etici. 

La Società vigila affinché le trattative 

ed i  rapport i  negozial i  con c l ient i  e 

committenti siano improntanti al massimo 

rating di legalità, correttezza e serietà, nel 

pieno rispetto della normativa vigente.

7.2.2 Prescrizioni specifiche  
            per i fornitori e i sub  
            contractors delle partecipate

Reciprocamente ogni fornitore, data 

la  de l icatezza d i  a lcune temat iche 

soprattutto in caso di sub forniture, deve 

impegnarsi al rispetto integrale in proprio 

e da parte di suoi eventuali sub fornitori 

del presente Codice Etico e dello specifico 

protocollo che deve essere sottoscritto 

per accettazione, a cura di ogni singola 

società partecipata. 

In considerazione della delicatezza relativa 

alla fornitura di beni e servizi in particolare 

da parte di subappaltatori lo specifico 

protocollo, allegato al presente Codice 

Etico per formarne parte integrante, riporta 

dettagliatamente gli obblighi che il fornitore 

e i sub fornitori devono tassativamente 

soddisfare nel rendere il proprio servizio 

nonché i controlli e il monitoraggio che 

competono alla società committente (All. 1)

7.3. Rapporti con consulenti – 
Incarichi professionali

Nella selezione dei propri consulenti, SCA 

Holding agisce in modo imparziale e non 

discriminatorio, adottando criteri di merito, 

competenza e professionalità nel rispetto 

dei principi di trasparenza, correttezza ed 

economicità.

I collaboratori e i dipendenti, nell’ambito 

della loro competenza, devono selezionare 

i fornitori sulla base della normativa vigente 

applicabile in materia, delle procedure 

interne e nel rispetto dei principi del presente 

Codice, non precludendo ad alcuna azienda 

fornitrice in possesso dei requisiti richiesti 

la possibilità di competere per aggiudicarsi 

una fornitura, adottando nella selezione 

criteri di valutazione oggettivi secondo le 

dichiarate modalità. Le politiche di acquisto 

di beni e servizi da parte di SCA Holding 

e delle Società Partecipate hanno come 

obiettivo quello di garantire efficaci ed 

efficienti processi di approvvigionamento 

e di controllo dei prodotti attraverso 

procedure snelle ed atte ad assicurare alla 

Società il massimo vantaggio competitivo 

(ricerca del miglior rapporto qualità/prezzo 

per ciascuna fornitura).

La Società garant isce un’adeguata 

co n co r re n za  p e r  o g n i  p ro ce ss o  d i 

acquisto nonché la massima trasparenza 

d e l l e  o p e r a z i o n i  d i  s e l e z i o n e  d e l 

fornitore e di acquisto di beni e servizi.

Ogni collaboratore e dipendente deve 

segnalare tempestivamente al proprio 

superiore di riferimento e al competente 

Organismo di Vigilanza preposto qualsiasi 

comportamento di un fornitore che possa 

apparire contrario ai suddetti principi o in 

conflitto di interessi.
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SCA Holding e le Società partecipate 

garantiscono la riservatezza, la sicurezza 

e la protezione del le informazioni in 

p ro p r i o  p oss e ss o ,  n o n  d i v u lg a n d o 

dati economici e di altro genere che 

riguardano clienti, fatti salvi gli obblighi 

di legge. In particolare, tutti i dipendenti 

e  c o l l a b o r a t o r i  c o i n v o l t i  d e v o n o 

attenersi al le procedure aziendali  in 

tema di gestione della sicurezza delle 

informazioni. Nei rapporti con il cliente, 

tutti i collaboratori sono tenuti ad evitare 

le situazioni in cui possono manifestare 

conf l i tt i  d i  interess i  e  ad asteners i 

dall ’avvantaggiarsi personalmente di 

opportunità di affari di cui sono venuti a 

conoscenza nel corso dello svolgimento 

delle proprie funzioni.

7.5. Rapporti con la Pubblica 
Amministrazione

I  rapport i  tra i  membri  degl i  organi 

sociali, i dipendenti ed i collaboratori di 

SCA Holding e le Istituzioni Pubbliche, 

i t a l i a n e  o  e s t e r e ,  d e v o n o  e s s e r e 

sempre improntati ai principi di legalità, 

lea l tà ,  cor rettezza ,  t rasparenza  e 

collaborazione. Viene rifiutata qualsiasi 

tipologia di comportamento che possa 

ricondursi a una natura collusiva o idonea 

a pregiudicare i  principi espressi nel 

presente Codice.

In part icolare,  la Società condanna 

atti di corruzione o di istigazione alla 

corruzione nei confronti della Pubblica 

A m m i n i s t r a z i o n e ,  s i a  c o m m e s s i 

direttamente da esponenti aziendali , 

sia commessi indirettamente tramite 

soggett i  che agiscono per  conto o 

nell’interesse della Società stessa, in Italia 

e all’estero. Nella conduzione delle sue 

attività vieta pertanto qualunque azione 

nei confronti o da parte di terzi in grado 

di ledere l’imparzialità e l’autonomia di 

giudizio della Pubblica Amministrazione. 

A tal fine, attraverso apposite procedure 

mette in atto tutte le misure necessarie a 

prevenire ogni fenomeno di corruzione e 

altre condotte, anche strumentali, idonee 

a integrare il pericolo di commissione di 

siffatto reato.

È fatto, pertanto, assoluto divieto ai 

membri degli organi sociali, ai dipendenti 

e d  a i  c o l l a b o r a t o r i  d e l l a  S o c i e t à , 

direttamente o indirettamente per i l 

tramite di soggetti terzi, di eseguire o 

promettere ai funzionari o dipendenti 

della Pubblica Amministrazione, italiana 

o estera, anche in forma indiretta, dazioni 

di danaro o di altre utilità ovvero tenere 

condotte  contrastant i  con quanto 

prev isto  da l  Cod ice  Et ico ,  e /o  che 

possano anche solo essere interpretate 

come promessa o offerta di pagamenti, 

beni, doni o altre utilità di vario genere, 

al lo scopo di promuovere o favorire 

indebitamente gli interessi della società. 

Nel r ispetto del le pol icy aziendal i ,  è 

consentita l ’elargizione di omaggi di 

carattere simbolico o di modico valore, 

ascrivibi le ad attività di promozione 

ov ve ro  a d  att i  d i  co r te s i a ,  te n u to 

conto dei principi normativi ed etici . 

Ogn i  omaggio  o  dono deve essere 

supportato da un giustificativo scritto, 

accompagnato da una dichiarazione 

sull’identità del beneficiario autorizzato 

dalla funzione aziendale competente e 

debitamente registrato. 

È fatto espresso divieto di soggiacere 

all’attività di pressione o persuasione, 

posta in essere dal pubblico ufficiale 

o da soggetto ad esso equiparato, 

finalizzata a creare nel privato uno stato 

di soggezione psicologica che lo porti 

ad agire nel senso voluto dal soggetto 

investito di attribuzioni pubbliche.

L’assunzione di impegni con le Pubbliche 

Amministrazioni e le Istituzioni Pubbliche 

è  r i s e r va t a  a l le  f u n z i o n i  p re p os t e 

ed autorizzate a norma del Modello 

organizzativo del quale il presente Codice 

Etico è parte integrante.
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9. Organismo di Vigilanza 
preposto

I n  c o n s i d e r a z i o n e  d e l l a  d i v e r s a 

articolazione organizzativa, dimensionale 

e di  governance propria di  ciascuna 

società, è costituito un competente 

O rg a n i s m o  d i  V i g i l a n za  p re p o s t o , 

monocratico o collegiale, cui competono, 

tra gli altri, i seguenti compiti in merito 

all’attuazione del Codice Etico:

• monitorare l’applicazione del Codice 

Etico da parte dei soggetti interessati;

• re l a z i o n a re  p e r i o d i c a m e n t e  a l 

competente Organo di  governo 

societario sui risultati dell’attività 

svolta, segnalando eventuali violazioni 

del Codice Etico;

• ricevere e analizzare le segnalazioni in 

tema di violazioni del Codice Etico;

Il competente Organismo di Vigilanza 

preposto ha libero accesso ai dati, alla 

documentazione ed alle informazioni utili 

per lo svolgimento dell’attività di vigilanza, 

nel rispetto della riservatezza sui dati e le 

informazioni personali e aziendali di cui 

venga a conoscenza nell’adempimento dei 

propri compiti.

8. Il Sistema di controllo interno

SCA Ho ld ing  intende d i f fondere  a l 

proprio interno una cultura consapevole 

dell’esistenza e dell’utilità dei controlli 

e  de l l ’assunz ione d i  una menta l i tà 

orientata all’esercizio del controllo anche 

al fine di garantire la corretta adozione e 

l’effettività del presente Codice Etico. 

Per controlli si intendono tutti gli strumenti 

necessari o utili ad indirizzare, gestire 

e verificare le attività societarie, con 

l’obiettivo di assicurare il rispetto delle leggi 

e delle procedure aziendali, proteggere i 

beni aziendali, gestire efficientemente le 

attività e fornire dati contabili e finanziari 

accurati e completi.

La  re s p o n s a b i l i tà  d i  re a l i z za re  e d 

ass icurare  un  s i stema d i  contro l lo 

interno eff icace è comune ad ogni 

l ivel lo del la struttura organizzativa; 

conseguentemente, tutti i  dirigenti e 

dipendenti, nell ’ambito delle funzioni 

svolte, sono responsabili della definizione 

e del corretto funzionamento del sistema 

di controllo.

Q u a l s i a s i  d i p e n d e n t e  c h e  r i c e v a 

direttamente o indirettamente proposte 

di benefici da pubblici funzionari, incaricati 

di pubblico servizio o dipendenti in genere 

della Pubblica Amministrazione o di altre 

Pubbliche Istituzioni deve immediatamente 

sospendere ogni rapporto con essi e 

riferire al competente Organo di governo 

societario,  all’ Organo di controllo preposto, 

ove nominato e all’Organismo di Vigilanza.

7.6. Rapporti con l’Autorità Giudiziaria

La gestione dei rapporti con l’Autorità 

Giudiziaria e le altre autorità istituzionali 

è riservata esclusivamente alle funzioni 

aziendali a ciò proposte o ai loro delegati. 

I destinatari sono tenuti a prestare la 

massima disponibilità e collaborazione 

nei confronti dell’autorità giudiziaria e/o 

delle altre autorità istituzionali nel corso 

di eventuali controlli o ispezioni da essi 

disposti. I destinatari che, per fatti connessi 

al rapporto di lavoro, saranno oggetto, 

anche a titolo personale, di indagini 

e ispezioni o riceveranno mandati di 

comparizione, e/o coloro ai quali verranno 

notificati altri provvedimenti giudiziari 

dovranno informarne, oltre che il proprio 

referente di funzione anche l’Organo di 

governo societario, il competente Organo 

di controllo preposto, ove nominato, e 

l’Organismo di Vigilanza. 
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Contatt i
S .C .A.  Hold ing S .R .L .

SEDE LEGALE
Via Andegar i ,  18
20121  Mi lano (MI)  I ta l ia
Tel .  +  39 02 49470864
www.sca-hold ing.com

Per u l ter ior i  informazioni  o comment i  su l  presente Report  d i  Sostenib i l i tà ,  

s i  prega d i  scr ivere a l  seguente ind i r izzo e-mai l :  annaferrar i@sca-hold ing.com
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